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BAHAGIAN 2  MENGEMBANGKAN PENDEKATAN KAWAL SELIA: KEBERTANGGUNGJAWABAN BERSAMA, KECEKAPAN DAN PENERIMAAN ERA DIGITAL

Hasil kajian akan menyumbang kepada perancangan SC untuk membangunkan panduan komprehensif 
dan holistik untuk memacu budaya dan tingkah laku yang baik dalam sesebuah syarikat.

Kajian Mengenai Amalan Ganjaran Syarikat Broker Saham

SC menjalankan kajian untuk menilai piawaian dan kawalan semasa yang dilaksanakan oleh syarikat 
pembrokeran saham (SBC) dalam mengekalkan struktur ganjaran yang sesuai dengan tujuan untuk menegakkan 
etika perniagaan yang kukuh melalui amalan ganjaran.

Skop dan penemuan kajian

RANGKA KERJA 
GANJARAN

TADBIR URUS PENGURUSAN 
AKIBAT

PENGURUSAN 
PRESTASI

Rangka kerja dan dasar
mempertimbangkan 
faktor tingkah laku 

dan kelakuan, sebagai 
tambahan kepada KPI 

kewangan

Lembaga pengarah 
dan pengurusan kanan 

mengawasi amalan 
gajaran

Wujud proses untuk 
memastikan rangka kerja 
pengurusan akibat yang 

konsisten dan telus

Penilaian prestasi 
mengambil kira faktor 
kewangan dan bukan 

kewangan

Kebanyakan SBC 
mempunyai rangka kerja 

ganjaran yang direka
 untuk menggalakkan 

budaya kelakuan beretika 
dan akauntabiliti yang 

kukuh serta menggalakkan 
aktiviti pengambilan 

risiko yang berhemah.
Beberapa SBC juga 

melaksanakan aturan 
balas balik untuk salah 

laku material.

SBC yang lebih besar 
mempunyai jawatankuasa 
khusus yang menyokong 

Lembaga dalam 
mengawasi reka bentuk 

dan operasi sistem 
ganjaran itu. SBC 

yang lebih besar telah 
menyertakan input 

daripada fungsi kawalan 
dalam perumusan polisi 

ganjaran mereka.

Kebanyakan SBC 
mempunyai rangka kerja 

pengurusan akibat 
sebagai panduan untuk 

mentadbir tindakan 
tatatertib untuk sebarang 

pelanggaran terhadap 
kawalan, proses dan 
prosedur berkadar 
kepada sifat dan 

keseriusan 
salah laku itu.

SBC memiliki
struktur ganjaran

yang mengambil kira
faktor kuantitatif, 

kualitatif, dan tingkah 
laku  untuk penilaian 

prestasi dan keputusan 
insentif.

HASIL




